OURMedig

Paper
Barcelona, July 20 2002
Sergio Rodriguez

Nuestros Medios.

Organizaciones de medios comunitarios y la Academia trabajando unidas.

Estoy muy feliz de compartir este escenario con todos ustedes, que son comunicadores o que
se han especializado en el estudio de los medios de comunicacién ciudadanos o comunitarios.
Soy consciente de que muchos de ustedes han propuesto acertados acercamientos a este tipo
de medios y por lo tanto, considero innecesario detenerme en definiciones, lo cual seria de mi
parte, ademas, un poco atrevido. Simplemente, para empezar, quiero destacar ciertos puntos

basicos:

= Asumo que no existe ninguna comunidad sin voz.

= Asumo que cada comunidad es capaz de dotarse a si misma de una organizacion
institucional minima para expresar su voz, para ponerse en circulacién simbdlica, para
comunicarse. Esas organizaciones, o si se quiere “instituciones comunicativas” de las
comunidades, corresponden a lo que llamamos medios comunitarios, ciudadanos, libres,
o alternativos.

= Asumo, por ultimo, que esa capacidad de comunicarse es un Derecho. Eso es lo que en
varias organizaciones vinculadas a la comunicacion, a la informacion y a la defensa y

promocién de los derechos humanos, llamamos el Derecho a la Comunicacion. Lo

entendemos como un derecho humano fundamental, que soporta y hace posible el goce

de los demas derechos.
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El objetivo de esta intervencion es aportar elementos para discutir formas de colaboracién entre
organizaciones de medios ciudadanos o comunitarios y un sector de la Academia, con miras a

promover, ejercer y defender el Derecho a la Comunicacion.

Los medios comunitarios constituyen una expresion de ese Derecho de todos los ciudadanos y
de sus comunidades a producir y difundir informacién y no solamente a recibirla, de su derecho

a mediatizarse y a reinterpretarse simbdlicamente.

Como instituciones sociales, los medios comunitarios ofrecen un valioso escenario de
construccion de capital social, de interaccion y de participacion ciudadana. La politica, el
trabajo, el mercado, la educacion, la adopcion de reglas de juego, los conflictos y hasta el
romance, se entrecruzan en el espacio local de estos medios. Asi, al facilitar el intercambio
simbdlico, constituyen un elemento central en la reformulacion de las relaciones de poder y en
la permanente construccién de democracia. Su sola existencia es un indicador de pluralismo en

las sociedades.

Al expresar su voz, las comunidades adquieren otra dimensién en la esfera politica: las
comunidades hablan, se ponen en circulacién, se pronuncian, se mediatizan y participan de
manera mas fluida en la mediatizada vida ciudadana. Asi, las “instituciones comunicativas” de
las comunidades, facilitan el reconocimiento —y algunas veces incluso el descubrimiento- de
grupos sociales disgregados, fragmentados, e ignorados y promueven su irrupcion en la vida

ciudadana. En conjunto, son garantes de la diversidad y soportes del pluralismo.

Estos medios son unos viejos y expertos supervivientes, que han sido capaces de evolucionar y
adaptarse a las situaciones mas diversas. Sobrevivieron al enfrentamiento ideoldgico y politico
de la guerra fria, a dictaduras y crisis democraticas locales, a afios de abandono por parte de la
Academia que los vio como vestigios de un pasado sin retorno. Sobrevivieron al cambio en las
prioridades de inversion de las agencias de financiamiento y de los organismos multilaterales vy,
por ultimo, a la fe ciega en las bondades del mercado y en su papel en la asignacion de

recursos y en la solucion de conflictos sociales. Han sobrevivido a pesar de estar relegados a
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un espacio marginal en el debate, la planeacion, la adopcion y ejecucion de politicas publicas

de comunicacion.

Ahora enfrentan el nuevo reto de la globalizacion y van a superarlo aprovechando las
oportunidades que la misma globalizacion ofrece, utilizando sus propias herramientas y
generando una comunidad global de interés alrededor de ellos. Global es el reto y global debe
ser la respuesta que resuelva aspectos ligados al reconocimiento, acceso y sostenibilidad de los

medios comunitarios. De sus principales necesidades en estos ambitos destaco las siguientes:

= La existencia de reglas de juego justas y claras que los reconozcan como un tercer
sector de las comunicaciones, al lado del sector publico y del privado, y que consagren

el Derecho a la Comunicacion.

= El reconocimiento del espacio radio eléctrico como un bien comun, perteneciente a la
sociedad en su conjunto y la adopcién de mecanismos idoneos de acceso.

= El establecimiento de una clara division de las funciones de regulacion y operacion.

= El reconocimiento de los medios comunitarios como instituciones de la comunidad e
interlocutores validos, como organizaciones prestatarias de un servicio publico cuya
rentabilidad social excede con creces su peso econdomico, y como constructores de
capital social.

= La afirmacion de su valor en la defensa y promocion de la diversidad linguistica y
cultural.

= La creacion de un entorno econémico favorable que contemple sus singularidades

econdmicas, administrativas, financieras y de gestion.

El desarrollo de estos elementos y la superacién de sus conflictos inherentes no se da
necesariamente de manera armonica. No obedece a una Unica estrategia, ni responde a un solo
foco de presion. Depende de las realidades locales y regionales, de la evolucion de las
organizaciones sociales y de la conjuncién de factores econdmicos y politicos. En muchos
casos, la intervencion de un actor especifico, o la interaccion de varios actores aparentemente
aislados, agiliza la discusion publica y pone en movimiento las cosas. Veamos algunos

elementos de este proceso en India, Timor Oriental y Tailandia.
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India.
En el caso de India es comunmente aceptado que la decisién de la Corte Suprema de Justicia

en 1995, que consagro el espacio radio eléctrico como un bien publico y que establecié que en
su uso y disfrute no era viable ningun tipo de monopolio, ni siquiera el del Estado, constituye el
punto de quiebre en la batalla legal y politica por el video y la radio comunitaria. Esa decision

impulso la actualizacion del marco legal de comunicaciones que tiene 117 afios, pues se basa

en la Ley de Telégrafos de 1885.

India con una rica tradicion de organizaciones de base que han incursionado en los medios a
pesar del monopolio ejercido por la organizacién estatal ALL INDIA RADIO, y que han ejercido

presion constante para cristalizar el Derecho a la Comunicacion. Sin embargo, el catalizador de

la histérica decision de la Corte Suprema no fue el activismo en comunicacion sino un conjunto
de intereses de mercado ligados a los derechos de transmisién de eventos deportivos. Es
paraddjico pero, gracias a la Asociacion de Cricket de Bengala, el poder judicial Indio realizé su
mas significativa intervencion en el debate publico de los medios, con resultados benéficos para

todos los implicados en el sector de las comunicaciones.

Aunque la necesidad a la comunicacion provenia de diferentes fuentes, solo unas pocas,
ligadas econdmicamente al mercado, estaban en la posicion adecuada y tenian las
herramientas y el poder necesarios para aprovechar las circunstancias y motivar una
intervencion en la esfera judicial mas alta del pais. Un aprendizaje interesante de esta
experiencia consiste en entender que hay distintos caminos para conseguir los mismos
objetivos y que, aquellos que parecen ser nuestros enemigos —como los medios masivos, las
corporaciones econémicas y los intereses del mercado- en muchas oportunidades se convierten

en aliados insospechados.

Timor Oriental.
El caso de Timor Oriental ilustra como, contrariamente a lo que casi siempre sucede, el marco

legal puede ir mas adelante que el desarrollo concreto de las fuerzas sociales. Timor Oriental
fue invadido por Indonesia después de siglos de ser colonia de Portugal. La invasion fue
enfrentada la poblacion local de diferentes formas. Una de ellas fue la guerrilla FALINTIL, que
es la sigla portuguesa de las Fuerzas Armadas de Liberacion de Timor Oriental. Radio
FALINTIL, la emisora pirata de la guerrilla, informo y motivo la resistencia armada a la

ocupacion Indonesia, emitiendo clandestinamente desde poblados y montaias.



OURMedia. Sergio Rodriguez

La ola de violencia desatada a raiz del referéndum en por de la independencia, en 1999, obligd
a las Naciones Unidas a intervenir militarmente para proteger a la poblacion y garantizar el

transito hacia la conformacion del que hoy es el pais mas nuevo del mundo.

Esa intervencion hizo posible que, en diciembre de ese mismo afio, Radio FALINTIL se
convirtiera en la primera estacién “legal’ de radio comunitaria y estableciera su sede en el
antiguo cuartel general de las Fuerzas Especiales del ejército Indonesio. La emisora ahora se
llama Radio Voz de la Esperanza y cuenta con cierto apoyo y financiamiento internacional.
Antiguos guerrilleros del frente FALINTIL ahora emiten programas de radio que propenden por

el entendimiento y la paz desde el mismo lugar donde antes fueron torturados.

Timor Oriental cuenta con una de las legislaciones en comunicaciones mas progresistas de la
region. Su constitucién consagra la libertad de expresion y el Derecho a la Informacion, prohibe
la censura, garantiza la libertad de prensa y de los medios masivos, establece el derecho de

crear medios de comunicacion y prohibe el monopolio.

Lo curioso de este caso es que, si bien hubo un proceso politico de liberacion, esta legislacion
no es el resultado de un movimiento popular a favor del acceso a los medios, ni del desarrollo
del sector, sino del interés deseo de diferentes organizaciones multilaterales, entre ellas el
Banco Mundial, de experimentar politicas y establecer un “laboratorio” viviente para lo que

consideran apropiado para las comunicaciones, para la economia, para la participacion politica.

En la isla no habia una masa critica que demandara esa legislacién, al punto que la
Administracién provisional de las Naciones Unidas, que termind hace menos de tres meses, y
las agencias multilaterales y bilaterales buscaban afanosamente soluciones y socios locales
para poner en practica el sistema publico de comunicacién. El elemento dinamizador de las
politicas publicas de comunicaciones fue la ingerencia externa de organizaciones que

decidieron qué tipo de ordenamiento legal y politico era conveniente para Timor Oriental.

Tailandia.
El tercer caso que quiero mencionar es el de Tailandia, que conozco principalmente gracias a

unos trabajos de la Profesora Ubonrat Siriyuvasak, quien es miembro de la Comision Nacional

de Reforma de los Medios electronicos de comunicacion en Tailandia.
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En ese pais se ha ejercido un estricto control gubernamental sobre los medios y se ha
concentrado su propiedad en entidades del gobierno y en manos del ejército, que los utilizan
como instrumentos ideoldgicos y como generadores de ingresos mediante el sistema de
concesiones al sector privado. Solo el ejército real de Tailandia posee y explota mas de 120

frecuencias de radio y television.

A raiz de la crisis politica de principios de la década pasada, el gobierno Tailandés dio los
primeros pasos para satisfacer las demandas de libertad de informacion y de expresién. En
1997, la nueva constituciéon del pais consagro, en su Articulo 40, que las frecuencias para la
transmision de radio y television y para las radio comunicaciones eran recursos nacionales que
deberian ser usados en beneficio publico, para lo cual era necesario establecer una entidad
independiente de regulacion. En desarrollo de ese mandato constitucional, en el afio 2000 se

adopté una ley para la creacion de ese organismo regulador.

Paralelamente, 25 organizaciones sociales y no gubernamentales se asociaron con el objetivo
de hacer salvaguardar la nocion de propiedad publica del espacio radio eléctrico. Esa
asociacion de organizaciones de base y ONG tomo el nombre de Grupo de Trabajo para el
Seguimiento del Articulo 40. A su vez, ese grupo de trabajo se alié con la Academia con el
objeto de evitar que los intereses econémicos se apropiaran del proceso y lo dirigieran hacia

una desregulacion econémica que impidiera el ejercicio del Derecho a la Comunicacion.

Frente a la orientacién tecnolégica-econdmica promovida por las corporaciones y entidades del
gobierno, la alianza de organizaciones sociales y la Academia propuso una orientacion cultural
y social, y abogé para que al menos el 20% de las frecuencias de radio y television se
asignaran al sector comunitario y que representantes de la sociedad tuvieran presencia efectiva

en los 6rganos de regulacion.

El debate en el parlamento también conté con la activa participacion del Grupo de Trabajo y de
la Academia, que incluso establecieron alianzas estratégicas con los partidos de oposicion. En
los comités parlamentarios de discusion de la Ley, representantes del ejército y del gobierno se
opusieron a la propuesta alegando la “falta de preparacion profesional de las organizaciones
comunitarias” y su ineptitud para manejar derechos de propiedad de los medios. Incluso se

preguntaron si el “sector de la gente” realmente existia ese el pais. Frente a esto,
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organizaciones sociales en ciudades y pueblos se coordinaron y formaron comités locales para

tener acceso a los medios y ejercer su propiedad.

Finalmente la propuesta de la alianza prosperd y en la ley se establecié que el sector de la
gente —como es denominado el sector comunitario en la legislacion tailandesa- tenia derecho a
por lo menos el 20% de las licencias. Adicionalmente, tanto la Academia como las
organizaciones sociales lograron un espacio en la Junta Directiva de la Corporaciéon Nacional de
Comunicaciones donde, sin embargo, los representantes de las agencias del Estado

conservaron la mayoria

Otros resultados concretos de la presién ejercida por esta alianza fueron la adopcion de una
politica de apoyo para acceder y utilizar las licencias radioeléctricas, y el establecimiento de un

proyecto piloto de radio comunitaria a través de la cadena estatal Radio Tailandia.

Los cambios en el panorama de las comunicaciones y el agitado proceso actual en Tailandia,
responden, por su puesto, a décadas de movilizacién social y de enfrentamiento politico, asi
como al desgaste de un régimen de privilegios insostenible. Sin embargo es muy destacable la
participacion de los académicos en el debate politico, sus aportes conceptuales para la defensa

de los Derechos a la Informacién y a la Comunicacion, y la alianza entre el Grupo de Trabajo

para el Seguimiento del Articulo 40 y un sector de la Academia.

Podria citar muchos otros casos de avances, retrocesos y logros en el reconocimiento y
desarrollo de medios comunitarios en diferentes paises. Lo que me parece importante resaltar
de estas anécdotas es la utilidad de establecer alianzas estratégicas, de aprovechar las
coyunturas politicas y sociales y, sobre todo, la necesidad de posicionarse en diversos

escenarios de la Arena Publica de manera activa y coordinada.

Quiero destacar dos de estos escenarios, que tienen una importancia capital para el futuro del
sector de las comunicaciones en general, y en los cuales los medios comunitarios todavia no
ocupan un espacio tematico especifico, sino que estan presentes como asuntos secundarios, al

lado de los temas considerados importantes.

El primero de ellos es el Foro Social Mundial, que se ha realizado en los dos afios anteriores en

Porto Alegre, Brasil y que ahora ha asumido una estructura organica en todos los continentes
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como espacio de resistencia civil a la globalizacion. El segundo es la Cumbre Mundial de la
Sociedad de la Informacién, que promueve la Unién Internacional de Telecomunicaciones (UIT)
en asocio con las demas organizaciones de las Naciones Unidas y que se llevara a cabo en dos

fases, primero en Ginebra el afio entrante y luego en Tunez, en el 2005.

El pasado Foro Social Mundial se desarroll6 en torno de ejes tematicos; la produccion y el
acceso a la riqueza, el Poder Politico y la Etica, y la Afirmacién de la Sociedad Civil y los
espacios publicos. El tema de la comunicacion estaba presente solo en relaciéon con este ultimo

eje, bajo el interrogante general de como lograr la democratizacion de los medios de

comunicacion masivos.

A pesar del entusiasmo de muchas organizaciones y activistas de medios en el Foro, era
evidente el caracter secundario de nuestro tema. Con base en esa experiencia, ciertas
organizaciones se han propuesto el objetivo de que, en el préximo Foro la comunicacion ocupe
un dia completo de debate que cruce transversalmente todos los ejes tematicos de la a la
globalizacién. Esta experiencia nos ha recordado que no basta con interpelar a los que
consideramos nuestros “enemigos” o adversarios, sino que también es fundamental convencer

a nuestros socios y amigos.

En relacion con la Cumbre Mundial de la Sociedad de la Informacién el panorama, aunque
incierto, es un poco mas alentador. La organizacion directamente responsable de la Cumbre, la
UIT, es una de las agencias de las Naciones Unidas mas reticente e impermeable a la
participacién de las organizaciones sociales. La agenda provisional consta de tres temas
generales que giran entorno de la vision comun de la sociedad de la informacion, del acceso a
las tecnologias de informacion, del conocimiento y de la comunicacion, y del uso del
conocimiento y de la tecnologia para promover los objetivos de la Declaracion del Milenio de las
Naciones Unidas.

Por supuesto, los medios comunitarios no aparecen como tales. Si buscamos bien podemos
encontrarlos parcialmente sumergidos en el tema del acceso a las tecnologias. Su presencia
responde en gran medida a la activa campafa que varias organizaciones internacionales,
agrupadas en la Plataforma para los Derechos de Comunicacién, adelantan desde noviembre

del afio pasado.
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La vedette de esta Cumbre es la “Brecha Digital” y todos los demas temas estan supeditados a
ella. De hecho, se corre el riesgo de que la Cumbre se convierta en un escenario exclusivo de
los intereses corporativos globales y que reduzca la participacion de los gobiernos al papel de

jueces en la disputa de los monopolios por el control y la propiedad de la informacion.

La Cumbre es una exclusiva fiesta de dificil acceso. Los gobiernos y las multinacionales ya
estan adentro trabajando por sus propios intereses. Y nosotros scomo vamos a estar alla?
Organizaciones sociales ligadas a la comunicacion tienen un espacio abierto porque durante
afios han hecho fila a las puertas de la UIT, que esta obligada a legitimarse socialmente y a
mitigar su orientacion corporativa. No sé si la Academia, como tal, haya sido invitada. Lo que si
se es que en ese tipo de fiestas lo importante no es ser invitado sino estar presente. Un trabajo
coordinado entre ustedes y nosotros nos permitiria acceder a ese espacio y posicionar el

Derecho a la Comunicacién y los medios comunitarios en la sociedad de la informacion.

Lo que me hace fuerte me hace débil me hace fuerte.
¢, Por qué los medios comunitarios y sus organizaciones tienen una presencia erratica en la

Arena Publica? ¢ Cémo podrian interactuar con el sector de la Academia que se ha dedicado a
su estudio, con miras a incidir en los espacios de debate y adopcion de politicas? Son
interrogantes muy amplios y su solucion requerira de discusiones mas profundas. Yo creo que,

en gran medida, lo que nos hace fuertes también nos hace débiles.

Por su propia naturaleza, el discurso mediatico de las comunidades es siempre un discurso

fragmentado, polivalente, temporal y plural. En esta caracteristica recae gran parte de su valor
pero, al mismo tiempo, en ella se encuentran raices de sus principales debilidades. Los medios
comunitarios nacen, crecen, se desarrollan, se consolidan o mueren de manera independiente,

auténoma y —paraddjicamente- algunas veces silenciosa.

Su diversidad de intereses, propdsitos y procedimientos los hace reticentes a consolidarse

como un conglomerado, como una unién, como un frente comun. Son pocos los ejemplos de
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organizaciones supra regionales de medios alternativos o comunitarios que hayan logrado

continuidad en el tiempo, manteniendo sus valores y propadsitos originales.

Una de ellas es la Asociacion Mundial de Radios Comunitarias AMARC, de la que yo provengo.
Hace algunos afios AMARC emprendio la imposible tarea de tratar de definir con sus miembros
que era “la radio comunitaria”. Multiples definiciones entraron en juego: radios libres, radios
laicas, radios locales, radios pobres, rurales, cooperativas, alternativas, populares,
democraticas, radios por el cambio social, radios sin fines de lucro, educativas, etc. Fueron
tantas las ideas y tan variados los enfoques en ese proceso que afortunadamente AMARC
abandono esa tarea, a la vez que reconocid que la asombrosa diversidad de sus miembros era,

tal vez, su principal activo.

AMARC es una organizacion no gubernamental internacional, integrada por emisoras
comunitarias, organizaciones de medios, grupos de produccién, e individuos, con 3000
miembros en mas de cien paises. Gracias a mi trabajo alli conozco las dificultades de aglutinar
diversos socios alrededor del propdsito de apoyar y contribuir al desarrollo de la radio
comunitaria y participativa con base en los principios de la solidaridad y la cooperacion
internacional. Reconozco algunas de nuestras principales debilidades para interactuar en la

esfera publica.

Local - Global
Los medios comunitarios expresan una comunidad de intereses que, en la gran mayoria de los

casos también tiene una dimension geografica local. La pertenencia a una comunidad
determinada y la existencia en una localidad especifica ocultan la necesidad de interactuar en

otras instancias, cuya importancia y pertinencia no se percibe claramente.

¢ Qué vinculo existe entre la emisora Chiribiquete Estéreo, que funciona en el bello pueblo de
Calamar, en la amazonia colombiana, la organizacion de comunicaciones VOICES, que opera
en Bangalore, India, Y la Radio Comunidade Maliana que ofrece informacion confiable a miles
de refugiados en la frontera entre Timor Oriental e Indonesia? ;Qué relacion existe entre estas
tres organizaciones y la Cumbre Mundial de la Sociedad de la Informacion? Es posible que en
este escenario, aqui en Barcelona, la respuesta sea evidente, Pero, para estos medios no es
obvia la necesidad de interactuar en escenarios que desborden sus propias comunidades, de
establecer redes con otras organizaciones y de incidir en los espacios de debate y de toma de

decisiones de politicas.

10
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En muchos casos trabajan relativamente aislados de otras organizaciones similares e irrumpen
de manera individual en escenarios regionales y globales, en los cuales su presencia seria mas
eficaz si contaran con una red activa de apoyo y cooperacion, y supieran quién esta
desarrollando tareas similares. Un primer paso en esa direccion seria fomentar y nutrir esas
redes de apoyo y cooperacién, y establecer un “mapa” general del sector de los medios

comunitarios con informacion confiable sobre actores, procesos y resultados.

Generar / Sistematizar Conocimiento
Sin embargo, una red de organizaciones y un “mapeo” interactivo no son suficientes para actuar

provechosamente en la Arena Publica; también es necesario producir conocimiento y manejar

informacion relevante, pertinente y oportuna.

Los medios comunitarios son espacios de produccidn, y circulacion y validacion del
conocimiento local. Tanto del conocimiento directamente derivado de su actividad diaria, como
del relacionado con la construccion y mantenimiento de redes y relaciones sociales. Sin
embargo, debido a la temporalidad de su discurso y las caracteristicas de su operacién, no

estan habituados a sistematizar sus experiencias ni su aprendizaje.

Ademas, muchos de estos medios, desempefan una funcién esencial en defensa de la
diversidad linguistica, y trabajan en lenguas que no tienen habitualmente una expresién escrita,
como las radios senegaleses SUD FM -que desarrolla un trabajo muy valioso en WOLOF- y
JAMONO FM —que lo hace en lengua PUULAR. En estos casos, a pesar de que existen
tentativas de transcripciones de las lenguas, es aun mas dificil “codificar” el conocimiento y

sistematizar la experiencia de acuerdo con los codigos dominantes.

¢ Como se produce, se comparte y se simboliza el conocimiento local en los medios
comunitarios? ;Como se transforma, se mediatiza y se reproduce la experiencia histérica de las
comunidades en sus medios? Seria muy valioso aventurar respuestas a estos y a otros

interrogantes con el concurso de la creatividad, el rigor y el método de la Academia.

Pero, ademas de investigar sobre su propia capacidad de produccién y circulacion de
conocimiento, los medios comunitarios tienen necesidad de sistematizar su experiencia
acumulada y, con base en ella, de proponer estrategias y planes de accién. Nosotros hemos

trabajado en esa direccién al elaborar estudios estratégicos por regiones o paises. Mi

11
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companfero Ashish Sen ha mencionado algo del trabajo que en ese sentido la organizacion
VOICES adelantd en la India. Con resultados desiguales también lo hicimos en Tailandia,
Camboya, Timor Oriental, Bangladesh y Nepal. Similares esfuerzos se han llevado a cabo en
América Latina y en Africa, lo cual habla de una necesidad generalizada de documentacion y de

una desigual capacidad de satisfacerla.

Sé que algunos de ustedes no son muy amigos de la idea de construir “modelos replicables”. Yo
mismo trabajé en un proyecto de Innovacion y Aprendizaje del Banco Mundial, que tenia como
objetivo la construccion de un modelo metodoldgico replicable con base en la experiencia
practica de tres comunidades. En desarrollo de ese proyecto comprendi que la construccién de
estos modelos responde mas a un ideal metodoldgico que a una realidad practica, por la
diversidad y de experiencias y porque los sistemas de conocimiento de la comunidad y los de
los expertos metoddélogos constituyen dos universos que dificiimente tienen contacto. Pero

también aprendi que no siempre es necesario inventarse la rueda y que efectivamente las

comunidades —y los metodologos- pueden aprender de experiencias ajenas si se respeta la

singularidad de los sistemas de aprendizaje y de socializacién del conocimiento.

Por eso creo que es posible adelantar un proyecto de recuperacion, sistematizacion y difusion
de las experiencias de medios comunitarios con miras a elaborar diferentes herramientas
metodoldgicas que puedan ser transformadas y utilizadas por medios en contextos y etapas de
desarrollo diferentes. Y creo que este es un campo muy interesante para establecer un proyecto
de cooperacion con la Academia. Para ello seria necesario superar un desfase en el tiempo,
pues la Academia actua en diferido; observa lo que ya paso y, por el contrario, las
organizaciones de base actuan en directo; son protagonistas de la comunicacion y construyen
lo que esta pasando. Coordinar los tiempos de los dos es uno de los primeros pasos para

actuar hacia el futuro.

Valoracion
El ultimo aspecto que quiero destacar es el desconocimiento de muchos aspectos de sus

propios procesos y la falta de confianza en si mismos. Esto se debe en gran medida a que, a
pesar de sus diferencias, los medios comunitarios son usualmente evaluados con mecanismos
y procedimientos disefiados para —y en muchos casos por- los grandes medios. Incluso varias
de estas evaluaciones que violentan su naturaleza y distorsionan la realidad, son patrocinadas
por los mismos organismos que los apoyan y que necesitan conocer resultados de su gestion

en términos de impactos y efectos para el cambio social. Es comun encontrar agencias de
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financiamiento dispuestas a proveer recursos para medios comunitarios pero impedidas para
hacerlo por carecer de una valoracién justa del sector. El disefio y la construccién de

herramientas de auto evaluacion es otro campo abierto a la cooperacion.

Las voces.
La dispersion y fragmentacion de este tipo de medios, sus carencias en la sistematizacion de

experiencias y conocimiento, y la ausencia de métodos y herramientas que les faciliten una
justa valoracion, explican parcialmente las dificultades y los obstaculos que enfrentan para
sobrevivir. Su creadora fuerza politica y su consiguiente capacidad subversiva, termina por dar
razon de los innumerables impedimentos que se presentan para su establecimiento y

consolidacion.

Hace mas de un afo tropecé por azar con un articulo de Pradid Thomas sobre “Refugiados y
los Medios” del cual extraje esta cita que me parece muy apropiada para terminar mi

intervencion:

“En realidad no hay comunidad sin voz. Su voz puede ser suprimida, puede expresarse
de tal manera que no resulte facil escucharla o entenderla. Puede ser insegura, carecer
de confianza. Sin embargo cada comunidad tiene una voz y la usa de la mejor manera
que ella sabe hacerlo. Por lo tanto, no necesitamos ser su voz. Simplemente tenemos
que brindar los canales para hacer que su voz se escuche de manera mas fuerte y

articulada.”

Muchas gracias.

Montreal, Canada, July 15 2002.

Sergio Rodriguez.
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